
tǊŀȅŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

Wǳƭȅ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǎƛȄ ǇǊŀȅŜǊ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ 9ƭȅΦ hǳǊ          

ŀƳōƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 9ƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ŝ ōǊŜŀƪ ƴƻǿ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ   

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ƎǳƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ς bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƻŦ DƻŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 

ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΚ ς ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿǿǿΦǇǊŀȅŦƻǊŜƭȅΦƻǊƎ  

ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ 

όŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ - ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƛƴ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ 
ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀȅ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ 
ǘŀƪŜǎΦ 

hǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊ ǿŀȅ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳ -ς Řƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 9ƭȅΣ     
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅΣ DƻŘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ 
ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŀȅǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǉǳŜǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴǘƻ ½ƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƻƴǘƘ ƛǎ ½ƻƴŜ / ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ wƻǎǿŜƭƭ tƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ YƛƴƎǎ !ǾŜƴǳŜ ŀǊŜŀΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊŀȅŦƻǊŜƭȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ƳƻǊŜ      
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎύΣ ƴŜǿǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ tǊŀȅ ŦƻǊ 9ƭȅΗ 
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 tǊŀȅ ŦƻǊ 9ƭȅ ς WǳƴŜΥ ½ƻƴŜ / 

¢ƘŜ Wǳƭȅ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ό{ŜŜ ½ƻƴŜ / ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇύΥ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ƭȅΩǎ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ 

²ŀƛǘǊƻǎŜ όƛƴ ½ƻƴŜ CΣ ōǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΗύ 

!ƭŘƛ 

{ŀƛƴǎōǳǊȅ 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

.ŀōȅƭƻƴ DŀƭƭŜǊȅ 

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

CƻǊŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

aŀǊƪŜǘ {ǉǳŀǊŜ 

²ŀǊŘ DŜǘƘƛƴ !ǊŎƘŜǊ όǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎύ 

/ƘŜŶƴǎ ό9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘύ 

5ǊŜŀƳŘƻƻǊǎ 

IŀŀǊǘ ό9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘύ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ .ƻǳǝǉǳŜ όbŀƛƭ .ŀǊύ 

9C9{ ό¢ŀƪŜŀǿŀȅ ŦƻƻŘύ 

!ōōƻǘǎ ό9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘύ 

{ƘƛƴŜ ϧ /ƻ όIŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊύ 

9ƭŜǾŜƴŀ ό.ŀǊύ 

bƛƪ bƛƪǎ όIŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊύ 

aǊΦ ό.ŀǊōŜǊǎύ 

/ƘŀǊƭŜǎ 5ŀƴƛŜƭǎ όCƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊύ 

/ǳǘƭŀŎƪǎ όIŀǊŘǿŀǊŜύ 

{ŀƳƻǾƻǊ ¢Ŝŀ IƻǳǎŜ 

9ƭȅ {ǘŀƳǇ {ƘƻǇ 

5ǊŀȅƳŀƴΩǎ {ƻƴ 

²ƛƴŘƻǿ DŀƭƭŜǊȅ 9ƭȅ 

9ƭȅ ¢ǳǊƪƛǎƘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

{Ǉŀ 9ƭȅ 

[ǳŎȅ Ϫ ор ό±ŜƎŀƴ /ŀŦŞύ 

DŜƻũ {ǇǳǊ ϧ /ƻ ό!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎύ 

!ƭƭŬŜƭŘǎ .ƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ŜƴǘǊŜ 

CǊŜŜƳŀƴ .ǊŜŀǊ ό!ǊŎƘƛǘŜŎǘǎύ 

²ŀǘŜǊǎƛŘŜ 

9ƭȅ .ƻŀǘ /ƘŀƴŘƭŜǊǎ 

²ŀǘŜǊǎƛŘŜ !ƴǝǉǳŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

tŜŀŎƻŎƪǎ ¢ŜŀǊƻƻƳǎ 

[ƛǎƭŜ [ŀƴŜ 

!ƭŘƛ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 

{ŀƛƴǎōǳǊȅ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 

wƻȅŀƭ aŀƛƭ 

¢ǊŀǾƛǎ tŜǊƪƛƴǎ 

   aŀǇ ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǿǿǿΦƻǇŜƴǎǘǊŜŜǘƳŀǇΦƻǊƎκŎƻǇȅǊƛƎƘǘ 


